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A. INTRODUCCIO | OBJECTIUS GENERALS

El Programa d’Actuacié Municipal (PAM) defineix els objectius
globals, un ampli conjunt de linies d’actuacido programatiques i
estratégiques i els temes transversals que vol desenvolupar I'equip
de govern de I'Ajuntament de Lleida en el periode 2004-2007. La
seva projeccio, perd, va més enlla de I'actual periode de gestié de

quatre anys i vol aportar camins a recérrer a més llarg termini.

L’ordre i ritme d’execucié de les actuacions s’establira d’acord amb
les prioritats i les capacitats economiques i de gestio, que fixara

anualment la politica de govern i pressupostaria municipal.

Aquest document és una eina de transparéncia del govern local i
d’administracié oberta a la consulta, aportacions i suggeriments de la
ciutadania de Lleida i del territori que l'envolta. ElI govern local
desitja ser el mitja per crear sinergies amb les iniciatives de la
societat i convertir el PAM en un impuls col-lectiu actiu, civic i

solidari.

El programa conté els objectius globals, 29 linies d’actuacié
programatica i estratégica, més de 170 actuacions i 20 temes de
politica transversal i de gran escala. El conjunt de propostes
s’acompanya d’una valoracié economica que inclou les possibilitats
d’inversié directa local, les inversions incentivades privades i les
inversions incentivades d’altres administracions. L’impacte econdmic

del PAM de 600 milions d’euros, uns 100.000 milions de pessetes.

La filosofia que inspira el PAM esta basada en la transparéncia de
les actuacions municipals i en la participacid, la col-laboraci6 i la
corresponsabilitat ciutadana en la presa de decisions i en el
seguiment de les referides actuacions. Per aquest motiu, el govern

local adquireix expressament els seguents compromisos:



Cercar la complicitat de la societat civil lleidatana, que es
manifesta a través d’associacions, organitzacions i entitats de
caire divers, de les institucions locals i territorials, de la resta
d’administracions publiques i de les empreses privades en el

desenvolupament i execucio del PAM.

Cercar les formules adequades per concretar en cada ambit
municipal, i d’acord amb les caracteristiques de cada actuacio,
la millor participacié i col-laboracié ciutadana, institucional,
empresarial i de la resta d’administracions publiques (debats,

convenis, promocid, formacié de voluntariat, etc.).

Desenvolupar un model urba i territorial de ciutat que millori la
qualitat de vida amb una dinamica social i econdmica més

activa i ambientalment més integrada.

Posar en marxa els canals i suports informatius idonis per
garantir una informacié de les actuacions i iniciatives
municipals permanent, eficient i accessible per a tota la

ciutadania (guies, web, news, etc.).

Endegar actuacions, campanyes divulgatives [ de
sensibilitzacié, de caracter general i sectorial, que
aprofundeixin en els valors civics, amb especial émfasi a la
diversitat, la integracio i la tolerancia en el marc d’una politica

de solidaritat internacional.

Participar en els forums catalans, de la resta de I'Estat i
europeus que permetin posar en comu experiéncies i projectes
municipals i augmentar, d’aquesta manera, els coneixements

humanistics i técnics de I’Ajuntament de Lleida.



Implicar en aquest procés participatiu i transparent una peca
clau per a la bona marxa de la ciutat: el funcionariat, els
treballadors i treballadores de I’Ajuntament de Lleida i els seus
representants sindicals. Millorar, en aquest sentit, les eines de

comunicacio interna.

El Consell Econdmic i Social com a organ consultiu i de
participacidé sera I'’encarregat de fer el seguiment del present

Programa d’Actuacié Municipal.



B. PROPOSTES TRANSVERSALS DE GRANS TEMES DE CIUTAT

1. POLIiTICA DE SOL | HABITATGE

1.1. Dissenyar i desenvolupar una actuacié en matéria de sol i

habitatge que garanteixi i fomenti I'accés a [I'habitatge social

preferentment dels joves i de les families amb menys recursos

economics. Incentivar amb el mateix objectiu la promocié de pisos

de lloguer.

1.2. Revisar el Programa d’Actuacio del Pla General de Lleida per

elaborar un programa de sol i habitatge, d’acord amb la Llei

2/2002, d’Urbanisme, amb la finalitat de construir habitatges

socials i de protecci6é oficial, tot donant prioritat als constructors

institucionals, sindicals, cooperatius i, adhuc, als privats que

concertin amb I’Ajuntament les condicions socials de gestio i

d’adjudicacio.

1.3. Constituir un ens per desenvolupar 'esmentada politica que

actui en tres nivells: programacio, gestio amb una Oficina Local

d’Habitatge i 'EMU, SL, i participacié ciutadana. Com a objectiu

es gestionara la construccié fins a 300 habitatges socials de

lloguer, en el marc d'una oferta de soOl per a habitatges de

proteccié oficial d'uns 800 i per un periode de 8 anys de

programacié. Les funcions de I'Empresa Municipal d’Urbanisme,

SL (EMU) i el procés a seguir s’articularan d’acord amb

I’'esmentada programacié.



2. PROGRAMA D’ORIENTACIO DELS EQUIPAMENTS COMERCIALS (POEC)

Redactar el Programa d’Orientacioé dels Equipaments Comercials per
definir el model urba de comer¢ de la ciutat de Lleida en base a
I’actual Pla General d’Urbanisme i a les aportacions de les propostes
de la plataforma de dinamitzaci6 comercial i del conjunt de les
politiques sectorials de comerg. L’objectiu d’aquesta proposta és
articular les noves polaritats comercials per atraure nous compradors
i combatre les fugues de compra de la ciutat, aixi com potenciar les

actuals polaritats comercials urbanes.

3. CENTRE DE CONGRESSOS | CONVENCIONS DE LLEIDA
(MERCOLLEIDA)

3.1. Formular una nova proposta per a aquesta infraestructura
basica per a la promocié econdomica i la dinamitzacié del
turisme urba en base al caracter majoritariament public, amb
aportacions de Mercolleida i aportacions municipals.

3.2. Reordenar el sector urbanistic per millorar les condicions
de relacié dels nous edificis amb el barri de Pardinyes i amb
les construccions veines.

La proposta urbanistica, incloura espais publics, equipaments
comunitaris, una rambla en I’Avinguda de Tortosa, un estudi de
la viabilitat de la nova estacié6 d'autobusos lligada a la del
ferrocarril per desenvolupar el model de centre intermodal de
transports, i els dos conjunts de construccions privades,
residencials i terciaries, que donaran activitat econdmica a
aquest sector de Pardinyes per compensar-lo del trasllat de les
funcions productives i logistiques actuals de [I’entorn del
mercat.

3.3. Seleccionar per la via dun concurs public els

urbanitzadors /o les empreses constructores de |la



infraestructura, la urbanitzacié i [I'edificaci6 del conjunt

congressual, que tindra una gestio mixta.

4. ESTACIO INTERMODAL | SISTEMA DE TRANSPORT DE
VIATGERS (AVE )

4.1. Estudiar i definir el model i sistema de transport d'un
conjunt d’elements, el seu ens de gestid i la posada en marxa,
aixi com prioritzar la seva execucio.

4.2. Estudiar la localitzacié de [I'estaciéo intermodal de
transports (tren, bus i altres) i les formes de gestio, fins i tot el
trasllat o rescat de la concessio de I'actual Estacio d’Autobusos
de Lleida.

4.3. Definir el model o el sistema de transport a I'entorn de
Lleida, conjuntament amb els municipis veins, amb els ens
supralocals (Consell Comarcal del Segria i altres) i amb els
organismes competents de la Generalitat de Catalunya, que
han de finangar principalment aquesta actuacio.

4.4. Sol-licitar un sistema de transport ferroviari de rodalies
dins del Pla de Transport de Viatgers de la Generalitat de
Catalunya i estudiar les formules d’un bitllet unic o combinat
amb les linies de transport de viatgers de I'entorn de la ciutat.
4.5. Liderar un grup de treball institucional per actualitzar les
propostes del Pla de Dinamitzaciéo de I'AVE, que es recolzi en
el projecte europeu INTERREG Il A que esta en curs de
realitzacio a Figueres i a altres ciutats catalanes.

4.6. Millorar el transport urba i intermunicipal d’acord amb la
concessionaria Sarbus i amb les altres companyies d’autobusos

i les administracions competents.



5. SUPORT MUNICIPAL A L’AEROPORT DE LLEIDA

5.1. Donar suport a la creacié d’'un aeroport comercial proxim a
la ciutat de Lleida, la ubicacié del qual ha de respectar els
indrets declarats espais naturals per la Generalitat de
Catalunya.

5.2. Constituir comissions institucionals mixtes per estudiar les
alternatives de localitzaciéo de l'aeroport i la seva viabilitat
d’acord amb els criteris aprovats per I’Ajuntament en les
sessions plenaries de 21/06/96, amb motiu de la redaccio del
Pla Especial del PEIN, i de 23/09/02, amb motiu de la redaccio6
del Pla d’Aeroports de Catalunya.

6. PARC CIENTIFIC | TECNOLOGIC AGROALIMENTARI

6.1. Sol-licitar ajuts dels projectes europeus o d’altres fons
estatals o autondmics per desenvolupar I'estudi i 'execucié del
Parc Cientific i Tecnoldgic Agroalimentari.

6.2. Constituir un grup de treball per programar la gestid i els
terminis concrets de I'execucié del Pla Director de Gardeny o
Pla Especial de Gardeny. Fomentar la participacidé especial de
la Universitat de Lleida, i la dels sectors institucionals i/o
empresarials interessats en aquest grup.

6.3.Compatibilitzar aquesta iniciativa amb el desenvolupament
del Campus Nord o d’Agronoms i amb els elements de recerca i
desenvolupament dels sectors adjunts, com I'IRTA o altres,

lligats al projecte de Jardi Botanic Arboretum .



7. PLA DE MOBILITAT | PACTE DE MOBILITAT

Redactar un Pla de Mobilitat a través d’una ponéncia transversal
entre els ambits o regidories afectades, (Urbanisme, via publica,
benestar social i Sostenibilitat), i mitjancant un ampli procés de
participacio i informacidé ciutadana que articulara el grup de mobilitat
urbana del Pla d’Accié Local de I’Agenda 21.

8. EL TURO DE LA SEU VELLA, PATRIMONI DE LA HUMANITAT

8.1. Impulsar la constituci6 d'una comissiéo institucional
formada per les dues institucions titulars del conjunt del turé de
la Seu Vella (Generalitat de Catalunya i Ajuntament de Lleida)
per convocar les institucions, entitats, associacions i persones
de relleu cientific i/o professional per estudiar i executar les
actuacions necessaries amb [|'objectiu de proposar a la
UNESCO que declari el conjunt Patrimoni de la Humanitat.
8.2.Continuar les actuacions en curs de rehabilitacié i
conservacié de les muralles, les campanyes d’excavacio
arqueolodgica, les millores de les infraestructures i dels espais
publics i articular-les amb futures campanyes de la Fundacié
per la Millora del Paisatge Urba, que sera la base de la relacio
ciutat/turé de cara a potenciar aquest valor monumental en tota
Lleida.

9. PLA ESTRATEGIC DE LLEIDA /| OBSERVATORI ECONOMIC DE
PONENT

Actualitzar el Pla Estratégic i estudiar la viabilitat de constituir un
Observatori econdomic per potenciar, conjuntament amb la UdL i
altres entitats, les activitats productives industrials i de la resta dels

sectors socioecondomics més actius.



10. EUROPA | XARXES DE CIUTATS, SOLIDARITAT | PROPOSTES
DE COOPERACIO

10.1. Fer les accions necessaries de contactes i treballs de
relacions externes per consolidar una xarxa de ciutats
europees que potencii les futures presentacions dels projectes
europeus a tots els nivells més enlla dels que estan actualment
en curs de realitzacio, com son I'URB-AL (Urbanitzacio a
America Llatina), els INTERREG Ill A (impacte de I'AVE i
CEPROPAE o Centre de Promocié de la Produccié Agricola
Ecoldgica), les propostes derivades de les xarxes de ciutats i
pobles per la sostenibilitat, de ciutats educadores, del
Programa de treball internacional de CIMES (Ciutats
intermédies) amb el Forum 2004 i del Forum Europeu de
Seguretat, aixi com els programes en curs de voluntariat
europeu i similars.

10.2. Vincular aquesta xarxa de relacions externes amb la
societat a través de la Comissié d’Agermanaments, el Consell
Mixt de Cooperacid, les ONG i, especialment, la Universitat de
Lleida. La xarxa potenciara la cooperacio institucional i
solidaria amb les ciutats i pobles més relacionats amb Lleida
per contactes, experiéncies comunes de treball i per ser

poblacions d’origen dels processos de migracié actuals.

11. HORTA

Combinar les actuacions tradicionals de prestacido de serveis a
I'Horta, com per exemple l'aigua potable, les millores dels locals
socials i la pavimentacio i el manteniment dels camins, amb els seus
valors socials, culturals i economics, amb l’especial aportacié dels
resultats del projecte europeu CEPROPAE, sobre la difusié dels
productes ecologics, i de les activitats de recerca de la Universitat de

Lleida. Les aportacions europees i universitaries s’inclouen en les
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actuacions de gestié i suport de I’Ajuntament. L’'Horta és una de les
zones de gestidé basica municipal, que rep un tractament diferenciat
espaialment, perd uns serveis publics basics equivalents als urbans
amb una adscripcié politica directament vinculada a I’Oficina de

I’'Horta.

12. LLEIDA, GRAN CIUTAT | RELACIO AMB EL TERRITORI

Tenir en compte les opcions de la Ley de Medidas de Modernizacion
del Gobierno Local, vigents des de principis del 2004, per promoure
la declaracio de Lleida com a gran ciutat i aixi adoptar les mesures
positives de gestio de I'administracié local que la mateixa declaracié
suposa. Aquesta dimensié complementa la clara voluntat de Lleida
d’articular-se amb els municipis de I'entorn mitjangcant elements de
cohesié territorial més forts, amb serveis mancomunitats, amb el
transport intermunicipal, o amb xarxes de ciutats europees per

recolzar el seu caracter de capitalitat de Ponent.

13. LINIES ELECTRIQUES DELS MAGRANERS (ENDESA)

Negociar de manera immediata amb Endesa I’execucié del trasllat de
les linies eléctriques dels Magraners, concretar el pagament dels

costos de I'obra i les instal-lacions.

14. INFRAESTRUCTURES DE COMUNICACIO DE LA CIUTAT
Impulsar les inversions de les altres administracions que han de
consolidar la posicié central de la ciutat com a centre de serveis de
Ponent des dels Pirineus i Andorra i el sud de Franca fins al Camp

de Tarragona i la Franja de Ponent. Les inversions han d’incloure:

- La finalitzaciéo de la variant sud fins I'enllagc amb |'autopista i la

carretera de Tarragona i els seu desdoblament, aixi com fins a la
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connexi®6 amb la CIM i la futura connexié amb |'autovia nord de

Barcelona i Madrid.

- Les actuacions ferroviaries, com la d’'un eix transversal de tren per
a Catalunya, i d’'un sistema de rodalies ferroviari a Lleida, amb les

poblacions de la Franja.

- Les autovies d’Osca i de Tarragona.

- La millora de I'eix del Segre (Andorra).

- Les infraestructures de telecomunicacions, indispensables per a la

societat del coneixement.

15. EL CENTRE HISTORIC DE LLEIDA

Efectuar un impuls addicional al programa ARI (Area de Rehabilitacié
Integral) del Centre Historic, per potenciar la rehabilitacié i la
renovacié privada del sector, i amb una gestid integrada del conjunt
de serveis publics i d’activitats de promocié social i econdmica,
articulant els estudis i propostes dels projectes URBAN redactats per

la Paeria.

16. SOL INDUSTRIAL, TERCIARI | LOGISTIC

Desenvolupar sol industrial, terciari i logistic mitjangant un ens mixt

amb la Cambra de Comerg i els sectors.
17. INFRAESTRUCTURES CULTURALS
Desenvolupar les inversions de les infraestructures culturals en base

al Pla de Museus, el Pla de Biblioteques i les iniciatives dels

creadors i difusors de la cultura local.
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18. PARC DEL RIU SEGRE

Desenvolupar el Parc del riu Segre amb I'’execucié del cami natural
del riu i amb el projecte per tal de fer accessible la Mitjana a totes

les persones.

19. PACTE SOCIAL PER A LA CIUTADANIA

Prioritzar I'actualitzacié del Pacte Social per a la Ciutadania amb els
sindicats per donar-hi un caracter de major participacio social a les
politiques d’habitatge, mobilitat urbana, dels serveis publics i de

I’activitat socio-econdmica.

20. PROMOURE L’EQUITAT ENTRE DONES | HOMES

Promoure en tots els ambits municipals i de la ciutat I'’equitat entre
dones i homes i el nostre compromis de lluita contra la violéncia de

génere i domestica, a través de totes aquelles actuacions que

estiguin en I'abast de les competéncies municipals.
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C. LES LiNIES PROGRAMATIQUES | ESTRATEGIQUES.

1. AMBIT DE SERVEIS GENERALS, SEGURETAT | PROTECCIO
CIVIL

Amb l'objectiu de dotar la ciutat d’'una Administracié local eficient,
oberta i atenta amb els ciutadans, s’aposta per modernitzar i millorar
I'estructura organitzativa actual amb la plena complicitat dels
treballadors i treballadores municipals. Aquesta politica de recursos
humans, activa i amb eines suficients per millorar la imatge
corporativa de la Paeria de Lleida, s’articulara d’acord amb els

seglents punts:

a) Adscriure els funcionaris als diferents ambits municipals
mitjangcant unes destinacions generals, no puntuals, que
permetin dedicar en cada moment els recursos humans i

materials a les feines i prioritats de la gestié publica.

b) Potenciar la formacié i el desenvolupament professional dels

funcionaris i treballadors de I’Ajuntament i dels ens municipals.

c) Incorporar les noves tecnologies a la gestidé de la contractacid
municipal i articular-la amb les associacions i col-lectius
professionals implicats per potenciar la transparéncia i

I’eficiéncia de la seva gestio.

d) Optimitzar els serveis de la Guardia Urbana i de Proteccié Civil
per millorar progressivament la seguretat ciutadana amb una
especial dedicacié a les funcions de prevencio i planificacio

dels recursos humans i materials (Pla Estratégic ).
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e) Ordenar i coordinar la gestié de les inspeccions a la via publica

i als espais urbans per potenciar les funcions de seguretat i de
prevencio abans esmentades i la gestié de les funcions i

actuacions municipals.

Les actuacions programatiques i estratégiques son les seguents :

1.1.

1.2.

Politica de recursos humans

1.1.1. Promoure la motivacio, I'esfor¢ i I'interés professional
i corporatiu del funcionariat i dels treballadors municipals.
1.1.2. Mantenir la interlocucié social amb els sindicats i
organs de representacio.

1.1.3. Impulsar la innovacié de la gestié de recursos
humans.

1.1.4. Promoure la funcionaritzacié del personal laboral
municipal.

1.1.5. Simplificar I’estructura dels llocs de treball i donar-los
un caracter polivalent .

1.1.6. Articular un sistema de previsio social
complementaria.

1.1.7. Posar en marxa un pla de prevencio de riscos
laborals.

1.1.8. Dotar els departaments de les eines necessaries per
a la planificacid i supervisi6.

1.1.9. Crear i promoure canals de comunicacio interna.

Contractacio i altres serveis juridics generals

1.2.1. Incorporar les noves tecnologies en els procediments
contractuals.
1.2.2. Extremar l'atencié i la vigilancia de la seguretat

juridica de les actuacions de ’Administracié municipal.
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1.3.

1.2.3.

Verificar estrictament el procediment administratiu

municipal perque s’ajusti als principis constitucionals de la

legalitat i eficacia.

1.2.4.

Procurar I’estalvi economic mitjangant la disminucié dels

encarrecs als professionals externs.

Seguretat i Proteccié Civil

1.3.1.

1.3.2.

Guardia Urbana

1.3.1.a. Elaborar un Pla Estratégic per determinar les
necessitats de nous serveis i la millora dels existents que
cal oferir a la ciutadania i els recursos humans i materials
necessaris per dur-los a terme.

1.3.1.b. Posar en marxa la nova Prefectura de la Guardia
Urbana i dotar-la de tots els serveis necessaris per al seu
correcte funcionament.

1.3.1.c. Elaborar un nou reglament del cos per adequar-lo

a la realitat ciutadana i professional actual.

Seguretat ciutadana

1.3.2.a. Elaborar el Pla Local de Seguretat d’acord amb
allo establert a la Llei 4/2003, de 7 d’abril, d’Ordenacio
del sistema de seguretat publica de Catalunya.

1.3.2.b. Potenciar les funcions de la Junta Local de
Seguretat com a maxim organisme de planificacié i gestio
de la seguretat publica en el municipi, impulsora de
I’aplicacié del conveni de col-laboracié Guardia Urbana-—
Mossos d’Esquadra i coordinadora d’actuacions amb
altres cossos policials.

1.3.2.c. Instal-lar un circuit permanent d’educacié viaria i

realitzar  programes  educatius anyals, amb |Ia
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1.3.3.

col-laboraci6 de la Fundaciéo RACC, i cursos de reciclatge
d’educacio civica i viaria.

1.3.2.d. Redactar I'Ordenanca Municipal de Civisme i
Convivéncia.

1.3.2.e. Apostar per una bona politica de mobilitat

mitjancant les seglents actuacions:

- Promocionar I'Us dels transports publics i dels
transports alternatius i no contaminants per

combatre I'us excessiu dels vehicles particulars.

- Incidir en Jl'aplicaci6 de la nova Ordenancga
Municipal de Transit i d’Us de la via publica que
contempla modificacions per millorar alguns
aspectes de la circulacio i de I'estacionament de

vehicles.

- Mantenir el programa de mobilitat que s’aplica
anualment al llarg de les festes nadalenques.

1.3.2.f. Evitar I’excés de soroll i les molésties als veins

mitjancant I'adequat control de [I'activitat dels

establiments d’hostaleria i restauracio.

Proteccid Civil

1.3.3.a. Elaborar i actualitzar els plans d’actuacié
necessaris per poder fer front als diferents successos o
emergencies per evitar improvitzacions.

1.3.3.b. Impulsar els plans d’autoproteccié i evacuacio6
que han d’elaborar les empreses i els centres educatius,
entre altres, perqué estiguin preestablertes les pautes i
criteris a aplicar en cas de necessitat.

1.3.3.c. Potenciar I’Associacié de Voluntaris de Protecci6

Civil i la col-laboracié amb altres institucions.
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2. AMBIT DE BENESTAR, COHESIO SOCIAL | SALUT PUBLICA

L’objectiu és impulsar el caracter universal dels serveis a les
persones i a les families, amb especial dedicacié a les persones
més necessitades i amb plena complicitat amb les institucions,
associacions, ONG i altres entitats del sector. La politica a
desenvolupar de manera transversal amb la resta d’ambits
municipals, tindra una cura especial de l'accessibilitat i del

disseny de I'espai urba per a tothom. Les bases son les seguents:

a) Promocionar el benestar social, aixo és, la millora de la qualitat
de vida de totes les persones i el foment de la igualtat

d'oportunitats per a tots els ciutadans i ciutadanes.

b) Fomentar la cohesidé social mitjangcant programes adrecats a la

prevencio i atenciéo a situacions de marginacié i exclusio.

c) Actuar amb equitat i aplicar la discriminacié positiva en
I’assignacio de recursos per donar suport a les persones més

desfavorides.

d) Promoure la participacié dels wusuaris, mitjangant canals
institucionals, que permetin una corresponsabilitat en el

disseny i aplicaci6 dels diferents serveis al seu abast.

e) Garantir el dret d’accés als serveis socials, tot promovent una

xarxa publica suficientment dotada.
f) Impulsar un pla transversal al Centre Historic per contribuir a

la integracio i a I'estabilitat de la convivéncia de les persones

que hi viuen.
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Les actuacions programatiques i estratégiques son les seguents:

2.1.

2.1.1

2.1.2.

Serveis Personals

. Gent gran

2.1.1.a. Promoure activitats que ajudin a envellir amb
qualitat de vida (accés a les noves tecnologies, relacions
i intercanvis entre les diferents llars municipals,
intercanvi d’experiéncies amb ciutats agermanades
d’Espanya i d’Europa...).

2.1.1.b. Promoure la participaciéo ciutadana de la gent
gran mitjangant la creacio d’un voluntariat que la impulsi i
mitjangant la potenciacié del Consell Municipal de la
Gent Gran.

2.1.1.c. Informar i assessorar la ciutadania en general i a
la gent gran en particular sobre els recursos i els serveis
existents (empreses prestadores de serveis d’atencid
domiciliaria, entre altres) i els programes en marxa.
2.1.1.d. Posar en marxa programes de suport a les
families amb persones dependents.

2.1.1.e. Assolir a mig termini una cobertura dels serveis
d’atencié domiciliaria del 4 % de les persones majors de
65 anys.

2.1.1.f. Millorar els recursos municipals per donar atencio

especifica a les persones amb Alzheimer.
Persones amb discapacitats
2.1.2.a. Desenvolupar el Pla d’Accessibilitat i el Pla

d’Accidé Local en tematiques de discapacitats previst en

la Declaracié de Madrid.
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2.1.3.

2.1.2.b. Promoure que les persones amb mobilitat
reduida utilitzin el transport public.

2.1.2.c. Crear un servei de teleassistéencia per a
persones amb grans discapacitats.

2.1.2.d. Fomentar i divulgar les rutes turistiques i
culturals accessibles a la ciutat i instaurar un model de
turisme per a tothom en els programes de viatges i
sortides que organitzi I’Ajuntament.

2.1.2.e. Elaborar un Pla d’Ocupacioé per facilitar I'accés
de les persones amb discapacitats al mén laboral.

2.1.2.f. Impulsar de manera decidida el Sal6 Minusval-
Gerontalia.
2.1.2.9. Reestructurar i potenciar el Consell Municipal de

Persones amb Discapacitats.

2.1.2.h. Incorporar als plecs de condicions dels
contractes de I’Ajuntament amb les empreses el criteri de
valoracié positiva per a aquelles que tinguin persones

amb discapacitat a la seva plantilla.

Serveis personals

2.1.3.a. Reforgar els recursos humans i materials dels
equips d’atencidé primaria de la ciutat per donar resposta
adequada a les necessitats emergents de la nova realitat
social: augment de les persones immigrants, increment
del nombre de families multiproblematiques i augment de
la incidéncia dels problemes de salut mental en les
dinamiques sociofamiliars, entre altres.

2.1.3.b. Potenciar el servei d’atencié psicoldogica per
reforgcar les intervencions en aquelles situacions que
sigui necessari.

2.1.3.c. Impulsar els tallers de promocié social com a
instruments de millora de les capacitats i habilitats

socials i d’augments dels nivells d’autonomia personal,
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2.1.4.

especialment en families monoparentals, persones en

processos d’exclusio social i persones immigrants.

Infancia i adolescéncia

2.1.4.a. Garantir la defensa dels drets de [linfant i
promoure’'n la informacid, tant del seu contingut com de
la figura institucional de la Defensora dels Drets dels
Infants, i dels serveis, programes i recursos que hi ha a
Lleida per a la Infancia.

2.1.4.b. Crear un Observatori de la Infancia per
aprofundir en la investigacio de la seva situacié a Lleida.

2.1.4.c. Contribuir a educar en el lleure els infants per a
la participacio, el respecte, la tolerancia i la convivéncia.
Potenciar en aquest sentit el Consell Municipal de la
Infancia.

2.1.4.d. Mantenir I'oferiment de recursos municipals per
atendre els infants mentre els pares i les mares treballen
(Estiu dels Petits, Estiu del Joc) i realitzar activitats
infantils en els casals socials dels barris durant les
vacances escolars i caps de setmana.

2.1.4.e. Apropar el Servei i Programa Materno Infantil als
barris.

2.1.4.f. Adequar els espais dedicats a casals infantils, tot
ampliant la utilitzacié de les escoles publiques.

2.1.4.9. Posar en funcionament el nou centre obert Lluis
Millet en col-laboraci6 amb la comunitat dels Germans
Maristes.

2.1.4.h. Desenvolupar les actuacions necessaries per
reduir I'index d’absentisme escolar en col-laboraci6 amb
I'IME, amb altres ambits municipals i amb la Generalitat

de Catalunya.
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2.1.5.

2.1.4.i. Col-laborar amb les entitats, associacions i
institucions que tenen incidéncia quotidiana en la vida
dels infants i adolescents.

2.1.4.j. Procurar I'atenci6 i I'assessorament adequat per a
aquells infants i adolescents que pateixen situacions de
negligéncia o d’abandonament.

2.1.4 k. Recuperar la figura dels educadors i educadores
de carrer per intervenir en els casos dels adolescents que

utilitzen el carrer com a espai de relacié i de lleure.

Joventut

2.1.5.a. Elaborar un pla interdepartamental de joventut
per coordinar les intervencions que es desenvolupen des
de diferents departaments municipals i intervenir
globalment en tots els ambits de la vida dels joves.
2.1.5.b. Consolidar una xarxa d’equipaments de joventut
a la ciutat mitjangcant locals especifics per a joves o,
segons la realitat de cada territori, incloure recursos per
a joves en els centres civics.

2.1.5.c Augmentar els equipaments a [l'aire lliure i els
recursos per a joves al carrer, com espai de trobada i
d’identificacio.

2.1.5.d. Millorar l'oferta d’activitats de Illeure educatiu
adrecat a joves de 13 a 17 anys, especialment durant els
caps de setmana i els periodes de vacances.

2.1.5.e. Mantenir i eixamplar la consulta als joves
mitjancant el Forum jove, entre altres mecanismes.
2.1.5.f. Desenvolupar linies de treball en I'ambit de la
musica juvenil i del grafit.

2.1.5.g. Ampliar el servei d’assessorament del Centre

d’Informacié Juvenil als temes legals i laborals.
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2.1.6.

2.1.7.

Lluita contra la pobresa i I’exclusié social

2.1.6.a. Treballar per afavorir la insercié sociolaboral de
les persones immerses en processos de marginacio, tot
cobrint les seves necessitats basiques i oferint-los-hi
formacio, suport i seguiment personalitzat.

2.1.6.b. Reorganitzar els serveis del Centre d’Acollida la
Panera d’acord amb les necessitats actuals de les
persones sense sostre i dels transelnts.

2.1.6.c. Reestructurar el programa de repartiment
d’aliments excedents de la Unidé Europea, diversificar els
punts d’atencié directa i millorar les condicions
d’emmagatzematge.

2.1.6.d. Continuar i millorar el programa d’estiu d’atencié
a temporers que, sota la direcci6 de I’Oficina Unica
d’Atenci6 al Temporer, es desenvolupa amb Ila
col-laboraci6 de diferents ONG i institucions publiques.
2.1.6.e. Obrir una linia de col-laboracions altruistes amb
les empreses perqué facilitin productes i serveis adrecgats

als col-lectius que pateixen la pobresa i I’exclusio.

Prevencio i atencio a les drogodependéncies

2.1.7.a. Mantenir la coordinacio i I'impuls de les activitats
preventives i de reinsercid que desenvolupen diferents
entitats de la ciutat.

2.1.7.b. Continuar els actuals programes de prevenci6
que desenvolupa I'Ajuntament i posar-ne en marxa
d’altres adrecats als barris, als joves, a les families amb
fills adolescents i a la poblacid en risc social.

2.1.7.c. Recolzar la inserci6o laboral de les persones
afectades per les drogues mitjangant accions de I'Institut
Municipal de Treball (IMT), ajuts al desenvolupament

d’empreses d’'insercid i de criteris de valoracidé positiva
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en els plecs de condicions de contractes de I’Ajuntament
amb les empreses que integrin en les seves plantilles
persones drogodependents rehabilitades o en procés de
rehabilitacié.

2.1.8. Salut Publica

2.1.8.a. Reforgar les actuacions dels programes actuals
municipals de prevencio i promocio de la salut i promoure
la proteccio de la salut publica, amb col-laboracié amb la
Generalitat de Catalunya.

2.1.8.b. Laboratori de Salut Publica.

2.1.8.c. Millorar el control sanitari del cementiri municipal

i de la policia sanitaria mortuodria.
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3. AMBIT DE CULTURA | DRETS CIVILS

Concebem la politica cultural com un servei public. Per tant, amb

I'objectiu de gaudir i difondre els fets culturals, de convertir la

creativitat en una eina de potenciacio dels valors civics i de potenciar

els creadors locals i territorials, cal articular una gestié que consolidi

potencii els programes culturals actuals, perd6 amb la voluntat

d’incorporar els projectes necessaris per donar resposta a les noves

demandes de la ciutadania. Les bases sén les seguents:

a)

d)

Crear un ens que reordeni [Il'actual equip de gestiéo per
desenvolupar la politica cultural amb especial atencio al
desenvolupament del Pla de Museus, I’estudi d’un Pla de Sales de
Lectura i de Biblioteques i la planificacié del projecte de teatre

municipal.

Potenciar els drets civils, la interculturalitat i la integracié de totes
les persones residents a Lleida mitjangant formules de gestid,

formaci6 i participacié que previnguin la xenofdobia i el racisme.

Potenciar la politica de cooperacid internacional amb estreta

col-laboraciéo amb les ONG i el Centre de Cooperacié de la UdL.

Crear un ens que gestioni la politica municipal d’Esports en la
seva vessant escolar i de base. Aquest ens atendra les propostes
viables dels clubs de la ciutat que amb els seus éxits esportius
potenciin la imatge de Lleida i que promoguin la practica esportiva

social.
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Les actuacions programatiques i estratégiques soén les seguents:

3.1. Cultura

3.1.1. Crear l’'Institut de Cultura, I'ens per desenvolupar la

politica cultural.

3.1.2. Elaborar un programa d’ajuts a la creacidé per als

creadors locals i del territori, obert a tots els llenguatges de la

cultura.

3.1.3. Potenciar la consolidacié i ampliacio de

infraestructures que permetin desenvolupar |'accié cultural:

3.1.3.a. Elaborar el Pla de Biblioteques, en el marc del

qual cal replantejar I'us i funcionament de

biblioteques dels centres civics municipals.

3.1.3.b. Estudiar la viabilitat i localitzacié¢ d’un teatre

municipal.

3.1.3.c. Promoure un Centre de Produccidé que aculli els

creadors de les arts escéniques i audiovisuals.

3.1.3.d. Buscar una nova ubicacié de I'arxiu municipal.

3.1.3.e. Desenvolupar el Pla de Museus, en el marc del

qual es consensuara el projecte museistic | arquitectonic

del Museu de la Ciutat.

3.1.4. Organitzar temporades estables d’arts visuals,

esceéniques, musicals, de cultura popular, etc., que incorporin

el maxim de llenguatges de la cultura i que proporcionin a

Lleida un subministrament cultural propi d’una ciutat de primer

nivell.

3.1.5. Crear politiques de recuperacié del patrimoni cultural de

la ciutat.
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3.2. Drets civils, cooperacidé i immigracié

3.2.1. Potenciar la interculturalitat entre els ciutadans de Lleida
creant espais d’investigacio, formacid, intercanvi, convivencia,
defensa dels drets dels ciutadans i Illuita contra Ila
discriminacio, el racisme i la xenofdbia.

3.2.2. Organitzar cursos d’informacio i formacié per a persones
immigrades sobre la historia, la cultura, la llengua, els costums
i PAdministracié de Catalunya, els drets civics i la participacio.
3.2.3. Mantenir i eixamplar, amb ['ajut d’altres institucions
publiques, les actuacions de reinsercié laboral que

desenvolupa I'lnstitut Municipal de Treball.

3.3 Esports

3.3.1. Creacid de I'Institut Municipal d’Esports com a dorgan de
programacié i gestié de les activitats esportives municipals i de
coordinaciéo amb la practica esportiva privada.

3.3.2. Estudiar la conveniencia i viabilitat de crear una marca
Unica de I'esport lleidata.

3.3.3. Elaborar un pla d’equipaments esportius que, tot incloent
els projectes en curs (piscines del Seca de Sant Pere i de
Cappont), prevegi les necessitats de noves instal-lacions
esportives a mig termini i la funcié de les Basses d’Alpicat.
3.3.4. Adequar el Mercat del Pla com a instal-lacié esportiva
amb un caracter polivalent i com a instrument d’integracié
social al Centre Historic.

3.3.5. Arranjar el carril bici i les quinze rutes cicloturistiques de
I’horta en bici.

3.3.6. Millorar el manteniment dels camps de futbol de terra i
tendir progressivament a la instal-lacié de gespa artificial.
3.3.7. Adequar les instal-lacions del pavell6 Antorxa, dotant-lo

de sistema de calefaccio.
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4. AMBIT D’ECONOMIA, COMERG, TURISME | ADMINISTRACIO

L’objectiu de l'ambit és atreure noves activitats econdomiques del
sector industrial agroalimentari, entre d’altres, i noves activitats
terciaries i logistiques de la ciutat i del territori de Ponent al qual
Lleida presta serveis de centralitat. Una administracié oberta i dotada
de canals de comunicacié amb la ciutadania contribuira a millorar la

gestido econdmica. Les bases per aconseguir-ho son:

a) Articular els ens de promocié6 econdmica i de treball de
I’Ajuntament amb les eines de formacio i de creaci6é de persones
emprenedores per potenciar les petites i mitjanes empreses i la

integracié de les dones en el mon laboral.

b) Estudiar la creacié d’un Parc Cientific i Tecnoldgic a la Universitat
de Lleida per aplicar els sectors de les noves tecnologies a

millorar la productivitat i a ampliar els sectors productius locals.

c) Promoure i dinamitzar el model de comer¢ urba central, que
constitueix la base actual de I'economia de Lleida, amb les eines
especifiques com el Pla General de Promocié Comercial i
I’aportacié del Programa d’Orientacié d’Equipaments Comercials i

del model urbanistic.

d) Potenciar la imatge i les possibilitats turistiques de Lleida a partir
de les possibilitats que ofereixen les noves infraestructures, a
partir de la propia capacitat de projeccié i de la derivada del Pla
de Dinamitzacié Turistica 2005, dels estudis per al nou enfoc
estratégic de la ciutat i del Pla de Qualitat. Cal fer atencid
especial en aquest sentit a la construccid i gestiéo d’'un Centre de
Congressos i Convencions articulat amb la centralitat de la nova

estacio intermodal que genera I’'AVE.
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Les actuacions programatiques i estratégiques son les seguents:

4.1. Promocié Economica i Treball

4.1.1. Desenvolupar el Parc Tecnoldogic a Gardeny,

s’ubicaran el Consorci de Promocié Econdmica i el Viver

d’Empreses, i establir mecanismes de coordinacio
APLOELL i CEI.

4.1.2. Analitzar el teixit economic i social de la ciutat per

fonamentar els programes i les accions formatives

d’assessorament. Desenvolupar accions i programes formatius.

4.1.3.Potenciar Mercolleida com a referent a Europa dels

sectors ja consolidats (porci, vacu i fruticola) i introduir-hi nous

sectors, com l'oli i els productes ecologics.

4.1.4.Desenvolupar accions i programes de caracter

ocupacional per facilitar la insercié al mercat de treball:

4.1.4.a. Adrecats a persones aturades, joves, dones,

persones amb discapacitats, immigrants i persones amb

risc d’exclusié social.
4.1.4.b. Adrecats a treballadors en actiu.

4.1.4.c. Adrecats a ciutadans i ciutadanes en general.

4.1.5. Desenvolupar accions i programes d’informacio,

motivacié i orientacié6 professional adrecats de forma

personalitzada a les persones demandants de treball

facilitar la seva insercio en el mercat de treball.

4.1.6. Oferir serveis d’intermediacié laboral a empresaris

demandants de treball per facilitar les col-locacions (I'Institut

Municipal de Treball és centre col-laborador del Servei Catala

de Col-locacio).

4.1.7. Desenvolupar projectes dins de Xarxa Local

(ajuntaments catalans i federacié de cooperatives i societats
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laborals) amb accions subvencionades pel FSE i pel
departament de Treball de la Generalitat.

4.1.8. Redactar projectes de creacio, conservacio i millora del
Patrimoni, amb captaci6é de recursos de programes
supramunicipals i europeus: escoles taller, tallers ocupacionals
i centre especial de treball.

4.1.9. Fomentar i formar l'esperit emprenedor i I'autoocupacié,
facilitar la creacid i el desenvolupament de petites i mitjanes
empreses de nova constitucio i contribuir a incrementar el nivell
competitiu de les empreses lleidatanes.

4.1.10. Treballar per atreure empreses foranies capaces
d'invertir i de crear ocupacio.

4.1.11. Impulsar la Fira de Lleida com un ens de promocié de
la ciutat en matéria de fires, congressos de negocis,

convencions i projeccio turistica.

4.2. Hisenda i Administracio oberta

4.2.1.Garantir els recursos economics per fer viables els
projectes municipals i mantenir I'equilibri financer de la
Institucio.

4.2.2. Desenvolupar la gestié pressupostaria en el marc de la
programacié quadriennal.

4.2.3. Desenvolupar eines per millorar la gestio i el control
pressupostari: implantaci6 de la comptabilitat de costos i
pressupostar per activitats.

4.2.4. Millorar la gestiéo tributaria i recaptadora amb la
implantaciéo d’un nou paquet informatic i gestionar la revisié del
cadastre d'urbana.

4.2.5. Millorar els terminis de pagament als proveidors.
4.2.6.Potenciar els canals de realitzaci6 de tramits no

presencials: administracio oberta.
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4.3. Comerg, Consum i Turisme

4.3.1. Consolidar la Plataforma de Comerg amb [I'objectiu
d’adoptar un model comercial urba, que es concreti en les
propostes definides en el POEC.

4.3.2. Promocionar Lleida com a centre comercial i dinamitzar
les zones comercials de I'Eix, la Zona Alta i les actuals i noves
polaritats en el Barris Nord.

4.3.3. Redactar el Pla de Millora de Qualitat en I'Atencié a
I'Usuari i desenvolupar estudis de satisfacci6 amb |'objectiu
d’aconseguir la certificaci6 de la corresponent norma de
qualitat. Estendre el sistema de forma progressiva a tots els
mercats.

4.3.4. Donar a conéixer el sistema arbitral en la resoluci6é de
conflictes i fomentar la participaciéo dels agents socials en els
col-legis arbitrals.

4.3.5. Promocionar el consum responsable i sostenible.
Desenvolupar accions pedagogiques en I'ambit escolar i en el
de les entitats civiques i professionals.

4.3.6. Crear un programa de promocié comercial, de millora i
de dinamitzacio dels mercats municipals, amb la implicaci6 dels
paradistes, per potenciar les sinergies que hi ha amb el comerg
urba del seu entorn.

4.3.7. Adequar, amb la participacid dels paradistes, la gestio
dels residus dels mercats municipals, del mercat central i dels
mercadets de venda no sedentaria a la normativa actual i
millorar la seva neteja.

4.3.8.Corregir les mancances d’estructura i funcionament del
Mercat Central de Fruites i Verdures. Desenvolupar la marca
del mercat, afavorir la formaci6é dels pagesos que fan produccio6
integrada i ecologica i ajudar-los a comercialitzar els seus

productes.

31



4.4.

4.3.9. Finalitzar la instal-laci6 a Barris Nord del mercadet de
venda no sedentaria i millorar el mercadet d’antiguitats de
Rambla Ferran.

4.3.10. Posar en marxa el Pla de Dinamitzacié Turistica de la
ciutat de Lleida amb I'objectiu de crear nous productes, afavorir
I'aparici6 de nous serveis i garantir les inversions en
equipaments i infraestructures turistiques necessaries.

4.3.11. Impulsar el Pla Integral de Qualitat Turistica de Lleida,
la marca de Ciutat de Qualitat i la funcié de Lleida com a
destinacié de negocis.

4.3.12. Treballar per convertir productes culturals en productes
turistics, tot impulsant la posada en marxa d’equipaments
d’hostaleria complementaris.

4.3.13. Promocionar el turisme juvenil i mediambiental.

4.3.14. Impulsar la radicaci6é d’'un parador nacional a la ciutat.

Societat de la Informacio

4.4.1. Promoure |'accés igualitari de la ciutadania a l'us i
coneixement de les noves tecnologies i la seva integraci6 en la
Societat de la Informacid i evitar la fractura digital mitjancant
la millora i ampliacié dels projectes i programes en marxa
(Concurs d’Informatica Ciutat de Lleida, Cartes Telematiques
als Reis d’Orient, Xarxa de telecentres, Observatori TIC, premi
Accés-AETI, Upgrades CISCO, col-laboracié amb els operadors
de telecomunicacions per estendre la banda ampla a tota la
ciutat i participacidé en projectes europeus i amb la Universitat
de Lleida, entre d’altres).

4.4.2. Elaborar i posar en marxa un pla estratégic de millora de
les aplicacions corporatives departamentals: gestid tributaria i
recaptadora, gestio de personal i ndomines, registres, PMH i
gestio d’expedients.

4.4.3. Elaborar i posar en marxa un pla estratégic de millora

dels entorns procedimentals amb I|'objectiu de potenciar les
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eines automatiques per augmentar la interrelacié entre les
arees teécniques i administratives: gestido d’expedients amb
prioritat per als ambits d'economia, urbanisme i serveis
generals.

4.4.4. Tendir a la utilitzacié i promocié de programari obert de
[liure distribucio.

4.4.5. Dotar d’eines els serveis municipals per potenciar
I’ladministracio oberta: certificacié digital, integracié del registre
telematic de les administracions publiques i integracié de
I’Oficina de gestiéo econdmica.

4.4.6. Dotar d’infraestructures de xarxa els edificis municipals.

4.4.6.a. Arribada de fibra oOptica als edificis: Centre
Historic i Blondel.

4.4.6.b. Adequacié d’edificis: Centre Historic, Blondel i
Casino.

4.4.7.Millorar la gestié de telefonia amb 'objectiu d’aplicar les

noves tecnologies i disminuir costos.

4.4.7.a. Actuacions en edificis per adequar-los a la nova
organitzacio de la Paeria.

4.4.7.b. Actualitzacio del software central i de gestié.
4.4.7.c. Posar en marxa tecnologia IP en la xarxa de
telefonia.

4.4.7.d. Integrar edificis a través de la xarxa IP.

4.4.7.e. Posar en marxa l'aplicacié STNet per informacié

als usuaris.

4.4 .8.Potenciar els serveis per a Web.

4.4 .8.a. Adaptar totes les webs a I'accessibilitat per a

persones amb discapacitats.
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4.4.8.b. Mantenir la www. paeria.es.

4.4.8.c. Eixamplar els tramits on line amb inclusié i
actualitzacié de la guia de procediments i serveis i
millorar la interficie amb l'usuari.

4.4.8.d. Mantenir i canviar la imatge i les funcionalitats de

www.lleida.orqg.

4.4.8.e. Mantenir i canviar la imatge i les funcionalitats de
www.paeria.es/acces.

4.48.f Crear i posar en marxa |'aplicatiu i els
procediments per donar informacié d’accessibilitat en el
planol de la ciutat (conveni ASPID).

4.4.8.9g. Mantenir i crear nous aplicatius en la intranet

basats en Exchange.
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5.

AMBIT DE PARTICIPACIO, DONA, EDUCACIO |

SOSTENIBILITAT

L’objectiu de I'ambit és promoure models democratics de participacié

ciutadana i generar activitats socials en els espais publics, per a la

qual cosa cal potenciar actuacions educatives que impulsin, a la

vegada, practiques favorables a un model més igualitari i sostenible

de societat. Les bases d’aquestes actuacions soén:

a)

Organitzar la relacid institucional dels regidors amb els veins a
través de la figura de la regidoria de zona i la participacié en la
resta de canals ja existents en el reglament de Participacio
Ciutadana, que sera revisat a curt termini amb la participacio

publica de la ciutadania per definir-lo i articular-lo.

Protegir els drets de la dona i promocionar I'equitat de génere en
tots els ambits socials. Articular aquesta proteccié i promocié
d’equitat amb la resta d’actuacions municipals i fomentar el seu

associacionisme a través del Casal Municipal de la Dona.

Desenvolupar una politica educativa local, complementaria i més
amplia que la que gestiona l'administracié autonomica, amb les
eines municipals actuals: IME, escoles bressol, mediateques i
ludoteques, entre altres, a més a més de potenciar el caracter

popular de la Universitat de Lleida.

d) Desenvolupar el Pla d’Accio Local de I’Agenda 21 i unes politiques

sostenibles en tots els ambits funcionals de la gesti6 municipal,
tot potenciant els espais verds o la gestiéo dels residus i de la

mobilitat, entre altres.
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Les actuacions programatiques i estratégiques son les seglents :

5.1.

Participacié ciutadana i promocié de la dona

5.1.1. Articular models democratics de participacié ciutadana
que promoguin |'apropament del govern municipal a les
persones, la descentralitzaciéo administrativa dels afers locals i
la corresponsabilitat ciutadana, el civisme i la cohesio social.
5.1.2. Elaborar I'Estatut per a la Participacié i crear el Consell
de la Ciutat per a la Participacio.

5.1.3. Potenciar la creacié de férums civics, educatius, de
sostenibilitat, I'edicié d’un organ de debat sobre participacio
ciutadana i la creacio d’'un banc de dades sobre experiencies
en aquest ambit.

5.1.4. Protegir els drets de la dona, promoure l'equitat i la
igualtat d’oportunitats i lluitar contra la violéncia de génere.
5.1.5. Impulsar la promocié laboral de la dona mitjangant les
actuacions de I'IMT i del Consorci de Promocié Economica,
entre d’altres, i afavorir I'atorgament de microcrédits per a la
creacio d’empreses.

5.1.6. Impulsar lI'establiment d’un Hotel d’Entitats per allotjar

les activitats socials de les entitats participatives.

5.2. Educacié Municipal (IME)

5.2.1. Elaborar de manera participativa els nous estatuts de
I'Institut Municipal d’Educaci6é per transformar-lo en un institut
autonom i, posteriorment, posar en marxa el nou organigrama
funcional.

5.2.2. Elaborar els estatuts de la Universitat Popular de Lleida,
que incloura ampliada I'Escola de Formacio al Llarg de la Vida,

i redactar el pla d’estudis de la titulacidé que s’hi impartira.
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5.2.3. Promoure la dotacié de noves places d’escoles bressol a
la ciutat mitjangant la construccié de noves escoles, I'ampliacio
de les existents i la concertacié de places o centres.

5.2.4. Adequar la plantilla professional de les escoles bressol a
alld que preveu la LOGSE.

5.2.5. Elaborar un programa de millora dels centres educatius
publics d’educacio infantil i primaria.

5.2.6. Actualitzar les bases i la convocatoria d’ajuts a les
associacions de pares d’alumnes i als centres educatius.

5.2.7. Augmentar la xarxa de ludoteques municipals, preveure
la creacié d’una nova mediateca a la zona alta i crear el Centre
d’Interpretacié de la Ciutat i I’'Horta.

5.2.8. Promoure la formacié de pares i mares, I'accidé educativa
per als infants i joves a través de diferents programes
municipals i el suport a la comunitat educativa dels centres
publics de la ciutat.

5.2.9. Donar suport a les families amb escassos recursos per
ajudar en despeses educatives puntuals.

5.2.10. Elaborar el projecte educatiu de la ciutat, promulgar la
Carta Municipal de Lleida, Ciutat Amiga dels Infants i celebrar
el Forum de I'Educacio.

5.2.11. Convocar i concedir el premi Batec.

5.3. Medi Ambient i sostenibilitat

5.3.1. Crear [I'Institut Municipal de Sostenibilitat.

5.3.2. Desenvolupar el Pla d’Accidé Local de Lleida de I'’Agenda
21. Impulsar de manera especifica el grup de treball de la
mobilitat sostenible per promoure actuacions concretes.

5.3.3. Incloure la recollida selectiva d’escombraries i la fraccié
organica en el contracte amb I'empresa adjudicataria del servei
de recollida d’escombraries i neteja de Lleida i preveure un pla
de seguiment i control del servei. Incloure, aixi mateix, la

millora de la neteja urbana.
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5.3.4. Finalitzar el Parc del Segre amb el cami natural i el
Centre d’Observacié d’Aus de Rufea. Valoritzar amb Ia
complicitat dels ajuntaments els elements de Patrimoni Natural
del riu Segre.

5.3.5. Redactar els projectes d’ecoauditoria municipal i de
mapa verd i donar publicitat als resultats.

5.3.6. Modificar I'ordenanca de tenenca d’animals de
companyia i solucionar, entre altres, els problemes
d’esterilitzacio i incineracié dels animals.

5.3.7. Adaptar la canera municipal a la nova llei de proteccio
d’animals.

5.3.8. Millorar i mantenir la xarxa de carril bici.

5.3.9. Segellat de I'antic abocador de Serra Llarga i construccié

en aquest indret del Parc Ambiental i Educatiu.
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6. AMBIT D’URBANISME

L’objectiu és desenvolupar el Pla General de Lleida del 2015 com a
eina per aconseguir el progrés urba i territorial de la ciutat i situar-la
en condicions favorables per desenvolupar-se amb una millor qualitat
de vida, amb una dinamica social i econdomica més activa i

ambientalment més integrada. Els punts de partida son els seguents:

a) Mantenir I'actual model urba que se sustenta en un urbanisme

participatiu i en permanent dialeg amb els agents del sector.

b) Sol-licitar actuacions de les administracions implicades, en
coordinacié amb I’Ajuntament, per millorar les comunicacions i els

accessos a la ciutat.

c) Executar el Pla especial de I'entorn de [I'estaci6 de I'AVE

conjuntament amb les administracions centrals i autondomiques.

d) Millorar la xarxa basica de connexié de la ciutat, posant en marxa

la quinta fase del Pla d’Accessibilitat.

e) Promoure la construccié d’habitatges de promocidé publica i en
regim de lloguer. Aquest punt es defineix de manera més

detallada en el capitol de temes transversals del PAM.

f) Informatitzar degudament la tramitacid dels expedients (gestio i
seguiment) i oferir a la ciutadania la possibilitat de tramitar on

line.

Les actuacions programatiques i estratégiques, algunes de les quals

estan ja en curs, sén les seguents:
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6.1. Promoure les inversions del Pla director de la Seu Vella
(Patronat/Generalitat de Catalunya) i coordinar-les per impulsar
la declaracio del Turé com a Patrimoni de la Humanitat. Aquest
punt es defineix de manera detallada en el capitol de temes
transversals.

6.2. Rehabilitar els edificis municipals de valor historic i artistic
o catalogats, com el Casal de Joventut Republicana i el Casino,
mitjangant actuacions de [I'Escola Taller Municipal i
d’intervencions vertebrades amb politiques culturals i
turistiques, com la del castell dels Templers.

6.3. Mantenir les excavacions arqueoldgiques urbanes amb
especial intensitat al Turé de la Seu Vella i en les actuacions
d’urgéncia.

6.4. Reformar i reurbanitzar les zones centrals de la ciutat de
manera coordinada amb la dinamitzaci6 = comercial.
Especialment la renovacioé de I'eix comercial i la millora de les
places Sant Francesc i Sant Joan i la Zona Alta.

6.5. Construir les piscines del Seca de Sant Pere i de Cappont i
estudiar la viabilitat de fer-ne en altres barris.

6.6. Nous parcs urbans i zones verdes, com el Jardi Botanic-
Arborétum, el Parc de |la “Canadiense”, la placa del Centre de
la Bordeta, placa Blas Infante, placa del Joc de la Bola,
millora de l'avinguda Pearson en el barri de Pardinyes, la
rehabilitacié i integracio dels Camps Elisis i la revitalitzacio de
les Basses d’Alpicat.

6.7. Millorar els punts envellits de I’enllumenat public, com
I'entorn de la rambla de Ferran i l'avinguda del Segre, i
instal-lar-lo en les noves zones i carrers urbanitzats.

6.8. Connectar i ampliar les rambles de Balafia i de Pardinyes,
en el sector de Corbins, i el passeig de I’Onze de Setembre
amb el barri de la Mariola i de Gardeny, per la zona nord.

6.9. Impulsar I'execuci6 amb el ministeri de Fomento per

I’avinguda de Pinyana.
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6.10. Garantir I'abastament d’aigua potable a la ciutat amb la
nova xarxa de Pinyana. Liderar la Mancomunitat d’Aigua per a
Lleida i el Segria.

6.11. Millorar la infraestructura de sanejament mitjangant
intervencions a gran escala en la connexi6é dels sectors urbans
de Ronda, Mariola i marge esquerra.

6.12. Desenvolupar la fase cinquena del Pla d’Accessibilitat
Urbana amb el criteri de dissenyar les voreres i accessos de la
ciutat, dels edificis municipals i dels espais naturals publics,
com la Mitjana, de manera que tothom els pugui utilitzar i amb
la voluntat de promoure [I'eliminaci6 de barreres
arquitectoniques en els locals de concurréencia publica (bars,
hotels, cinemes ...).

6.13. Revisar per a la seva execucié el projecte de la
Passarel.la de I’Avinguda Paraguai-Campus Universitari.

6.14. Trobar un acord amb ADIGSA per a la gestidé dels pisos
socials de Lleida.

6.15. Millora de [I’enllumenat i pavimentacié del Poligon
Industrial del Segre.

6.16. Gestionar amb la UdL la urbanitzacié del Campus de
Cappont i del Jardi Botanic.

6.17. Gestionar la iniciativa de la Fundacié Basquet Lleida per
al desenvolupament de la Ciutat Esportiva a Barris Nord, obrint
al servei del barri aquestes instal-lacions.

6.18. Reforcar els serveis de manteniment de millora i
senyalitzacié de la via publica i camins de I'Horta.

6.19. Estudiar la reforma d’aquells equipaments municipals
culturals, socials, comunitaris i educatius que s’hagin envellit i
millorar-ne el manteniment.

6.20. Prestar suport tecnic d’urbanitzacio, instal-lacié de
serveis i dotacio d’equipaments a les entitats de Sucs i Raimat
en funci6 de Iles demandes especifiques de les dues

corporacions.
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D. DIMENSIO ECONOMICA DE LES PROPOSTES DE GOVERN

1. MARC FINANCER DEL PAM

Les aportacions de recursos al marc financer, en el qual es
desenvolupen les actuacions contingudes en el PAM, vindran

determinades per:

a) Finangcament dels pressupostos de I’Ajuntament de Lleida i
organismes autdonoms: recursos propis, endeutament i venda de

patrimoni.

b) Finangcament de 'Empresa Municipal d’Urbanisme (EMU): recursos

propis i endeutament.

c) Aportacions d’altres administracions: provincial, autondomica,

estatal i europea.

d) Inversio del sector privat en projectes d’iniciativa municipal.

Els recursos pressupostaris son la suma de les previsions
economiques de despeses corrents i de les dotacions per a
inversions. Cal computar en aquest cas les despeses corrents
dedicades al manteniment dels serveis municipals, perqué les
actuacions contingudes en el PAM inclouen la prestacidé de serveis

als ciutadans i el manteniment de la ciutat a més d’inversions.

A més dels recursos pressupostaris, un capitol important d’aquestes
fonts de recursos vindra de I'Empresa Municipal d’Urbanisme, el
paper de la qual ha estat fonamental per mobilitzar inversi6é privada
en nous sectors d’urbanitzacid, aixi com en la gestio i financament

de la rehabilitacié del Centre Historic. La mobilitzacié de recursos
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continuara en aquest periode i permetra finangar les noves politiques

d’habitatge mitjancant les aportacions de sol i els recursos financers.

Finalment, cal computar també les inversions amb cofinangcament del
sector privat, que inclouen aportacions de recursos per a projectes
en els quals tenen protagonisme els agents privats mitjancant
concessions administratives de serveis (autobusos i recollida
d’escombraries i neteja), la concessié d’espais publics destinats a la
construccié d’equipaments d’us public (piscines i aparcaments) i un
conveni de gestid urbanistica (estacié del ferrocarril).

El seguent quadre resumeix el conjunt de recursos previstos per als
anys del PAM (2004-2007).

RESUM PAM 2004-2007

RECURSOS PRESSUPOSTARIS

Milions d'€
Per a despesa corrent programatica 281,23
Per a inversions 71,23
Contribucions especials 4,40
Venda patrimoni 24,02
Aportacions altres administracions 20,00
Aportacions concessionaria aigua 12,00
Endeutament 2,23
Estalvi 8,58
TOTAL RECURSOS PRESSUPOSTARIS 352,46
EMPRESA MUNICIPAL D'URBANISME 12,00
Cofinangament sector privat 235,99
Pla especial estacié ( EMU/RENFE) 69,00
Projecte VIALIA Estacié ( RENFE) 16,02
Palau congressos 60,60
Habitatges lloguer sol public 18,00
Habitatges Proteccié Oficial sol public 48,00
Sol activitat terciaria i logistica 9,00
Piscines Seca i Cappont 1,00
Parquing Blas Infante 3,12
Millores transport urba 2,25
Inversions gestio residus urbans 9,00
TOTAL GENERAL 600,45
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