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Criteris pressupost 2.008
� Pressupost moderadament expansiu

Ajuntament + 10,8 %   Pressupost conjunt + 3,9% ( + 8,4 % sense EMU)

� Creixement basat en aportacions externes, creixement ciutat.
i  un augment esforç fiscal 2,7% Impost circulació congelat i taxes socials augment 50% 

� Aportació directa ciutadans per impostos a l’Ajuntament : 26 cèntims per Euro
de despesa.

� Augment 18% inversió directa al pressupost Ajuntament i generació d’inversió a 
la ciutat  superior a 140 milions d’Euros.

� Política de reducció d’endeutament : ratio deute  de 93 % ingressos corrents

� Orientació de la despesa :

Reforçar els serveis de ciutat : seguretat, neteja, manteniment vies i parcs.

Prestació de serveis més enllà de les competències : educació, serveis social, promoció
econòmica i habitatge.

Potenciar la inversió directa i induïda : EMU , Parc Científic i Palau congressos.



Gerència de Recursos Econòmics i Concessions

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
€ cons ta nts

79.475,36

168.176,58

126.883,62

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

180.000

Evolució del pressupost municipal

€ constants

€ corrents



Gerència de Recursos Econòmics i Concessions

Pressupost General 2008Pressupost General 2008
Ajuntament, Organismes AutAjuntament, Organismes Autòònoms i Empresesnoms i Empreses

Pressupost Pressupost % pressup Transfer. Pressupost
2008 2007 2008-2007 Internes 2008 Net 2008

Ajuntament de Lleida 168.176.579,28 151.794.020,77 10,79% 168.176.579,28
147.901.200,04

Organismes autònoms

Institut Municipal de Treball 3.295.365,93 3.363.435,07 -2,02% 2.425.341,00 870.024,93
Institut Municipal d'Informàtica 2.736.353,00 2.628.613,00 4,10% 2.508.000,00 228.353,00
Institut de Mercats 1.403.695,90 1.193.667,04 17,60% 535.500,00 868.195,90
Institut Municipal d'Educació 5.073.443,00 5.413.711,33 -6,29% 4.371.289,00 702.154,00
Institut Municipal d'Acció Esportiva 3.221.018,67 3.415.114,01 -5,68% 2.762.472,24 458.546,43
Institut Municipal d'Acció Cultural 6.306.723,00 6.811.000,00 -7,40% 5.206.723,00 1.100.000,00
Turisme de Lleida 1.585.300,00 2.269.132,34 -30,14% 1.308.600,00 276.700,00
Total Organismes Autònoms 23.621.899,50 25.094.672,79 -5,87% 19.117.925,24 4.503.974,26

Empresa d'Urbanisme 54.183.676,41 59.880.472,51 -9,51% 54.183.676,41

Total Ajuntament, OOAA i 
empreses municipals 245.982.155,19 236.769.166,07 3,89% 19.117.925,24 226.864.229,95

Consorci Promoció Econòmica 629.801,66 578.753,05 8,82% 494.454,00 135.347,66

TOTAL GENERAL 246.611.956,85 237.347.919,12 3,90% 19.61 2.379,24 226.999.577,61
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•• InversiInversióó dd’’execuciexecucióó directa per ldirecta per l’’AjuntamentAjuntament

45.396.68845.396.688 €€

•• InversiInversióó executada per executada per ll’’EMUEMU
27.832.225 27.832.225 €€

•• Parc CientParc Cientíífic i Tecnolfic i Tecnolòògicgic AgroalimentariAgroalimentari
18.378.219 18.378.219 €€

•• Equipaments amb concessiEquipaments amb concessióó obra pobra púúblicablica
17.651.016 17.651.016 €€

�� Palau de CongressosPalau de Congressos
36.000.000 36.000.000 €€

145.258.148 €
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PRESSUPOST CONSOLIDATPRESSUPOST CONSOLIDAT

227 227 milionsmilions dd’’€€

148.564.200

23.621.90054.183.676

629.802

ajuntament de Lleida total organismes autònoms
total empreses municipals total consorci prom. econ.
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AnAnààlisi de la despesalisi de la despesa
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DistribuciDistribucióó despesa corrent consolidada per finalitatsdespesa corrent consolidada per finalitats
(excepte c(excepte cààrrega financera)rrega financera)

C o m e r ç , M e r c a ts  i C o n s u m  
1 ,3 %  1 ,5  M €

In f o r m à tic a  i N o v e s  
te c n o lo g ie s  2 ,1 %  2 ,4  M €

Es p o r ts  4 ,6 %  5 ,2  M €

O r g a n s  G o v e r n  
4 ,7 %  5 ,4  M €

C u ltu r a  6 ,6 %   7 ,6  M €

S e r v e is  a  le s  p e r s o n e s ,  
s a n ita t ,  p a r t ic  c iu ta d a n a  i 
d r e ts  c iv ils  9 ,6 %  1 1  M €

Pr o m  e c o n ò m ic a ,  p r o je c c ió  
in te r n a c io n a l,  tu r is m e ,  
t r e b a ll 1 0 ,4 %  1 1 ,9  M €

Ed u c a c ió ,  In f à n c ia  i 
J o v e n tu t 1 0 ,5 %  1 2  M €

U r b a n is m e  i H a b ita tg e  
1 3 ,2 %  1 5 ,1  M €

M e d i a m b ie n t i H o r ta  1 6 ,9 %  
1 9 ,4  M €

S e g u r e ta t  i M o b ilita t  
 2 0 ,1 %  2 3  M €

0 % 5 % 1 0 % 1 5 % 2 0 %
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Increment de la despesa corrent consolidada per finalitatsIncrement de la despesa corrent consolidada per finalitats
(excepte c(excepte cààrrega financera)rrega financera)

Milions d`€

0,99%

1,38%

2,82%

4,12%

4,18%

7,29%

8,00%

8,04%

8,17%

12,85%

14,46%

0 ,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00%

Promoció  econòmica , t reball i cooperació
territo rial

Comerç, Mercats  i Consum i Turisme

Cultura

Organs de govern

Info rmàtica i Noves tecno log ies

Esports

Educació , Infància i Joventut

Urbanisme i Habitatge

Serveis  a les persones , sanitat  , po lí t iques
d 'igualtat , part icipacio  ciutadana i drets  civils

Seguretat  ciutadana i  Mob ilitat 

Med i amb ient  i Horta
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DistribuciDistribucióó econeconòòmicamica
Personal 24,90%    

41,72M€

Prestació de 
serveis 24,43%    

40,94M€
Interessos i 

amortitzacions 
6,77%    11,34M€

Inversions 27,09%    
45,4M€

Altres 
transferències 
5,50%    9,22M€

Aportacions 
corrents a 

organismes 
municipals 11,31%    

18,95M€
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Despeses CorrentsDespeses Corrents

2007 2008
Variació 

2007/2008

DESPESES
Despeses de personal 36.466.038,00 41.716.418,00 14,40%
Compra de béns corrents i serveis 37.386.263,28 40.938.413,10 9,50%
Transferències corrents 28.305.696,93 28.165.949,98 -0,49%
DESPESES CORRENTS (1+2+3) 102.157.998,21 110.820.781,08 8,48%

INTERESSOS 5.488.164,91 6.119.629,15 11,51%
AMORTITZACIONS 5.177.426,25 5.221.480,25 0,85%
CARREGA FINANCERA (5+6) 10.665.591,16 11.341.109,40 6,33%

DESP. CORRENTS + CARREGA (4+7) 112.823.589,37 122.161.890,48 8,28%

Variació actius financers 528.000,00 618.000,00 17,05%

TOTAL DESP. SENSE INVERSIONS (8+9) 113.351.589,37 122.779.890,48 8,32%
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Despeses CorrentsDespeses Corrents

Personal 35,67%    
41,72M€

Transferències 
corrents (no org 

autonoms) 7,88%    
9,22M€

Interessos 5,23%    
6,12M€

Aportacions 
corrents a 

organismes 
municipals 

16,20%    
18,95M€

Compra béns i 
serveis 35,01%    

40,94M€
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Despeses InversionsDespeses Inversions

2007 2008
Variació 

2007/2008

DESPESES INVERSIONS
20 Inversions Capitol VI 36.742.995,97 44.033.297,16 19,84%
21 Transf. de Capital (VII) 1.399.435,43 1.063.391,64 -24,01%
22 Inversions reposició 300.000,00 300.000,00 0,00%

23 TOTAL DESPESES INVERSIONS (20+21+22) 38.442.431,40 45.396.688,80 18,09%
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FinanFinanççament Inversionsament Inversions

2007 2008
Variació 

2007/2008

INGRESSOS INVERSIONS
24 Contribucions Especials i cuotes urbanistiques 2.673.878,87 595.573,00 -77,73%
25 Transferencies de Capital (VII) 14.931.506,89 27.897.551,00 86,84%
26 Venta patrimoni (Cap VI) 10.000.000,00 6.923.811,00 -30,76%
27 Estalvi 6.037.045,64 4.979.753,80 -17,51%

28 TOTAL INGRESSOS INVERSIONS (24+25+26+27) 33.642.431,40 40.396.688,80 20,08%

29 ENDEUTAMENT NECESSARI 4.800.000,00 5.000.000,00 4,17%
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FinanFinanççament inversions per al 2008ament inversions per al 2008

Contribucions 
especials i 

quotes 
urbanístiques 

1,31%    
0,6M€

Subvencions 
de capital 
36,51%    
16,57M€

Endeutament 
11,01%    

5M€

Aportació 
Aigües 
24,95%    
11,33M€

Venda de 
Patrimoni 
15,25%    
6,92M€

Estalvi 
10,97%    
4,98M€
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AnAnààlisi dels ingressoslisi dels ingressos
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IngressosIngressos

2007 2008
Variació 

2007/2008

Impostos directes 52.264.312,00 58.391.670,03 11,72%
Impostos indirectes 6.449.803,00 7.584.550,00 17,59%
Taxes i altres sense CCEE 18.527.247,00 21.324.377,01 15,10%
Transferències corrents 35.236.450,00 34.930.702,75 -0,87%
Patrimonials 6.318.298,41 4.927.488,22 -22,01%
INGRESSOS CORRENTS (11+12+13+14+15) 118.796.110,41 127.158.788,01 7,04%

Variació actius financers 592.524,60 600.856,27 1,41%

TOTAL INGR. SENSE INVERSIONS (16+17) 119.388.635,01 127.759.644,28 7,01%
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Components de creixement dels Components de creixement dels 
ingressosingressos

Ingressos impositius i taxes 4.373.855,04 26,96%
Transferencies corrents i cessió impostos estatals 5.379.632,75 33,16%
Patrimonials -1.390.810,19 -8,57%
Ingressos inversions 7.811.549,24 48,15%
Endeutament 49.176,08 0,30%

16.223.402,92 100,00%

5,66%

-22,01%

28,30%

1,02%

15,27%

-30,00%

-20,00%

-10,00%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

Ingressos
impositius i taxes

Transferencies
corrents i cessió

impostos
estatals

Patrimonials Ingressos
inversions 

Endeutament
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Ingressos Corrents 2008Ingressos Corrents 2008

Ingressos 
patrimonials

3,86%

Impostos 
municipals

47,25%
Cessió 

impostos 
estatals
4,45%

Taxes i preus 
públics
17,18%

Transferèncie
s corrents
27,26%
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IngressosIngressos ImpositiusImpositius 20082008

Plusvàlua 6,88%    
4,15M€

IBI - Impost béns 
immobles 59,00%    

35,57M€

IAE - Activitats 
econòmiques 
11,61%    7M€

Impost sobre 
construccions 

7,67%    4,63M€

Vehicles 13,89%    
8,38M€

IBI - Rústica 0,95%    
0,57M€
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InversionsInversions
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•• InversiInversióó dd’’execuciexecucióó directa per ldirecta per l’’AjuntamentAjuntament

45.396.68845.396.688 €€

•• InversiInversióó executada per executada per ll’’EMUEMU
27.832.225 27.832.225 €€

•• Parc CientParc Cientíífic i Tecnolfic i Tecnolòògicgic AgroalimentariAgroalimentari
18.378.219 18.378.219 €€

•• Equipaments amb concessiEquipaments amb concessióó obra pobra púúblicablica
17.651.016 17.651.016 €€

�� Palau de CongressosPalau de Congressos
36.000.000 36.000.000 €€
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Inversions dInversions d’’execuciexecucióó directa per directa per 
ll’’AjuntamentAjuntament

�� Centre HistCentre Històòricric 4.617.222  4.617.222  €€

�� Infrastructura aigua      Infrastructura aigua      16.193.218  16.193.218  €€

�� Compra de PatrimoniCompra de Patrimoni 650.000  650.000  €€

�� PolPolíítica dtica d’’habitatgehabitatge 3.298.810 3.298.810 €€

�� Equipament municipalsEquipament municipals 2.455.284 2.455.284 €€

�� Infrastructures en vies pInfrastructures en vies púúbliquesbliques 12.492.862 12.492.862 €€

�� RedacciRedaccióó projectes i altres inversionsprojectes i altres inversions 2.113.000  2.113.000  €€

�� TransferTransferèències a altres entitats ncies a altres entitats 400.392  400.392  €€

�� CementiriCementiri 600.000  600.000  €€

�� AportaciAportacióó al Pla de La Mariolaal Pla de La Mariola 2.575.900 2.575.900 €€

�� TOTALTOTAL 45.396.688 45.396.688 €€
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Centre HistCentre Històòricric

�� TurTuróó Seu Vella recinte murallatSeu Vella recinte murallat

�� Arranjament Castell del ReiArranjament Castell del Rei--SudaSuda (fase II i III)(fase II i III)

�� Pla de barris Centre HistPla de barris Centre Històòricric

�� Pla excavacions arqueolPla excavacions arqueolòògiquesgiques

�� Llengua de SerpLlengua de Serp
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InfraestructuraInfraestructura aiguaaigua
�� AiguaAigua a la l’’Horta IIIHorta IIIªª fasefase
�� RenovaciRenovacióó embornalsembornals
�� RenovaciRenovacióó xarxesxarxes aiguaaigua de Lade La MariolaMariola (II fase)(II fase)
�� RenovaciRenovacióó de de xarxesxarxes
�� Programa Programa sanejamentsanejament RiuRiu NoguerolaNoguerola
�� MilloraMillora xarxaxarxa clavegueramclavegueram sector sector InstitutsInstituts i i AvdaAvda. del . del SegreSegre
�� SURSUR--2 i SUR2 i SUR--55
�� CortsCorts Catalanes fase II Catalanes fase II renovacirenovacióó aiguaaigua i i clavegueramclavegueram
�� RenovaciRenovacióó de de xarxesxarxes carrercarrer RamonRamon SoldevilaSoldevila, Rovira , Rovira RoureRoure, Roda , Roda dd’’IsIsààbenabena, , 

AvdaAvda. . PearsonPearson..
�� ColCol��lector de lector de LlLlííviavia
�� MilloraMillora de les de les instalinstal��lacionslacions dd’’aiguaaigua PlaPlaççaa MajorMajor de de LlLlííviavia, Tenis Lleida, , Tenis Lleida, PlaPlaççaa

Cervantes i Centre Cervantes i Centre HistHistòòricric
�� GestiGestióó Administrativa Administrativa abocamentsabocaments aigaigüües es residualsresiduals
�� MilloresMillores i i ampliacionsampliacions de de xarxesxarxes a a barrisbarris i i nuclisnuclis
�� AdaptaciAdaptacióó de de xarxesxarxes IIIIªª fase de fase de canonadacanonada de de PinyanaPinyana
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Compra de PatrimoniCompra de Patrimoni

�� InversiInversióó en terrenysen terrenys
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PolPolíítica dtica d’’habitatgehabitatge

�� Inversions en polInversions en políítica dtica d’’habitatgehabitatge
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Equipaments MunicipalsEquipaments Municipals

�� E.B. Joan CarlesE.B. Joan Carles

�� AmpliaciAmpliacióó E.B. E.B. BalBalààfiafia

�� Vestidors MagranersVestidors Magraners

�� PavellPavellóó SecSecàà BalBalààfiafia

�� Llar de LaLlar de La BordetaBordeta

�� RemodelaciRemodelacióó Centre CCentre Cíívic de Lavic de La BordetaBordeta

�� Edificis MunicipalsEdificis Municipals

�� MALLMALL
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Infrastructures en vies pInfrastructures en vies púúbliquesbliques

�� UrbanitzaciUrbanitzacióó RaimatRaimat

�� PlaPlaçça Lla Llííviavia

�� Parc de Les BassesParc de Les Basses

�� Vial pont PrVial pont Prííncep de Vianancep de Viana

�� Millora de la NMillora de la N--230230

�� Actuacions a la Mitjana Actuacions a la Mitjana –– conveni conveni TragsaTragsa

�� PlaPlaçça a BlasBlas InfanteInfante

�� Pla dPla d’’accessibilitataccessibilitat

�� Avinguda de Avinguda de PearsonPearson

�� MobilitatMobilitat

�� ArbratArbrat

�� CarrilCarril BiciBici

�� Paviment PlaPaviment Plaçça Sant Joana Sant Joan

�� UrbanitzaciUrbanitzacióó Roda Roda dd’’IsIsààbenabena

�� UrbanitzaciUrbanitzacióó Parc CientParc Cientíífic i Tecnolfic i Tecnolòògic gic -- GardenyGardeny
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RedacciRedaccióó projectes i altres projectes i altres 
inversionsinversions

�� Honoraris ProfessionalsHonoraris Professionals

�� MobiliariMobiliari

�� MaquinMaquinààriaria

�� Equips informEquips informààticstics

�� Aportacions a Organismes AutAportacions a Organismes Autòònoms Municipalsnoms Municipals



Gerència de Recursos Econòmics i Concessions

TransferTransferèències a altres entitatsncies a altres entitats

�� Museu DiocesMuseu Diocesàà
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CementiriCementiri

�� InversiInversióó al Cementirial Cementiri
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AportaciAportacióó al Pla de Barris de La al Pla de Barris de La 
MariolaMariola

�� Pla de Barris de La MariolaPla de Barris de La Mariola
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InversiInversióó executada per executada per ll’’EE.M.U..M.U.

�� Compres, Rehabilitacions i HonorarisCompres, Rehabilitacions i Honoraris 10.979.858 10.979.858 €€

�� Rehabilitacions edificis Centre HistRehabilitacions edificis Centre Històòric    3.710.835 ric    3.710.835 €€

�� Obres dObres d’’UrbanitzaciUrbanitzacióó 13.141.532 13.141.532 €€
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Parc CientParc Cientíífic i Tecnolfic i Tecnolòògicgic
Agroalimentari Agroalimentari 

�� Rehabilitacions i equipaments Rehabilitacions i equipaments 3.800.000 3.800.000 €€

�� Projecte centreProjecte centre Audiovisual Audiovisual Magical Magical 10.315.000 10.315.000 €€

�� Centre de disseny de coneixementCentre de disseny de coneixement 4.263.219 4.263.219 €€
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Equipaments amb concessiEquipaments amb concessióó
dd’’obra pobra púúblicablica

�� Escola Bressol Escola Bressol AlbarAlbaréés s 3.413.563 3.413.563 €€

�� Escola Municipal de Belles Arts     3.753.232 Escola Municipal de Belles Arts     3.753.232 €€

�� Caserna GuCaserna Guààrdia Urbanardia Urbana 10.484.221 10.484.221 €€
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�� Palau de Congressos Palau de Congressos 


